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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

          Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü, doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
   
Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2015-2019 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

   
Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

   
Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
                                                                                                                                                                                        MEHMET DOĞAN
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	DUYGU CEYLAN
	MDR.YARD.
	BEYHAN PÜSKÜLLÜ
	ÖĞRETMEN

	
	
	YUNUS KAYA
	ÖĞRETMEN

	
	
	ZERRİN YORULMAZ
	ÖĞRETMEN

	
	
	HİLMİ BUHUR
	OKUL-AİLE BİRLİĞİ B.

	
	
	GÜLAY AYDIN
	OKUL-AİLE BİRLİĞİ B.Y.

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Dedeler İlköğretim Okulu 1940 yılında ilk kez eğitim ve öğretime başlamıştır. Okul köye açılmadan önce öğrenciler Ulaş İlköğretim Okulu’na gidiyorlardı. Okulun ilk öğretmeni eğitmen Hamit ÇAVUŞ’ tur. Eğitim 1940’a kadar eğitim ve öğretim camide yapılmıştır.

   1940 yılında  köy odası  dershane  haline  getirilmiş  ve  orada  eğitime  devam  edilmiştir. 1951-1952 

öğretim yılında bir dershane daha ilave edilerek öğretime 2 dershane olarak  devam  edilmiştir. Dedeler merkezi durumda olduğundan çevre köylerden Taşkuyu, Sayköy,  Kerimler  gibi  mahallelerden  öğrenci  almıştır. Okulun bulunduğu önceleri taş  ve toprak  alanlarıyla  dolu  olduğundan  zamanla  uğraşılarak  bugünkü  durumuna  getirilmiştir. Okulun  şimdiki  duvarlarının  1.  Kısmı  1956  yılında  yapılmıştır.

Daha  sonraki  yıllarda  okul  3  dershane  haline  getirilmiştir.14  Eylül  1969’da  eski  okuldan  ayrı  2  dershanelik  binanın  inşaatına  köylü  tarafından  başlanmış  ve  zemin  katın  bitiminden  sonra, okulun  yapımını  devlet  ele  alıp  24  Şubat  1970  yılında  okul  5  dershaneli  hale  getirilmiştir.1970  yılında  1  öğretmen  lojmanı  yapılmıştır.1970-1971  Eğitim  ve  öğretim  yılında  öğretmen  sayısı  5’e  çıkarılmıştır.1977-1978  öğretim  yılları  ve  daha  sonraki  yıllarda  öğretmen  sayısı  6’nın  üzerine  çıkmışsa da  daha  sonraki  yıllarda  öğretmen  sayısında  azalma  olmuştur.1972  yılından  sonra  Sayköy  ve  Taşkuyu  köyünde  ilkokulların  açılmasıyla  öğrenci  sayısında  azalma  olmuştur.1976-1977  yılında  okulun  duvarı  yeniden  ele  alınmış  ve  duvar  yükseltilmiştir.

Okulun batıya bakan demir giriş kapısı 3 Mayıs 1977’de yapılmıştır. Okula 1980 yılında su alınmıştır. Ayrıca okulun avlusuna 1 su deposu yaptırılmıştır. 1981–1982 Öğretim yılında Atatürk Büstü ve Kaidesi hazırlanarak 1983–1984 Öğretim yılı 29 Ekim Cumhuriyet Bayramında tören düzenlenerek bu günkü Atatürk Büstünün açılışı yapılmıştır.

Okulumuza 1994–1995 Öğretim yılında 2. Binanın üzerine 3 derslik ve 1 idari oda yapılmıştır. Okulumuza 8 gözlü ve altı odunluk olan bir WC Köy Muhtarlığı tarafından yapılıp,1995-1996 Öğretim yılında hizmete açılmıştır. Dedeler İlkokulu 1996–1997 Öğretim yılında İlköğretime dönüştürülüp hizmet vermektedir. 1997–1998 Öğretim yılında okulun iate duvarı yükseltilmiş ve araçların girip çıkacağı bir demir sürgülü kapı yapılmıştır.


2004-2005 Öğretim yılında okulun bütün binaları boyanmıştır.2005-2006 Öğretim yılında çocuklar için oyun bahçesi oluşturulmuştur.2006-2007 Öğretim yılında okul bahçesindeki toprak zemin beton hale getirilmiştir. Bahçe içerisinde Basketbol ve Voleybol sahaları yapılmıştır.www.dedelerilkokulu.meb.k12.tr adresinden okulun web sitesi oluşturulmuş okula ulaşmak isteyenlerin hizmetine sunulmuştur.

Okulumuz Tarsus İlçesine 12 km. uzaklıktadır.


Okulumuz 222 sayılı İlköğretim Kanunu ile 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanununda yapılan değişiklikler sonucunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden teklif üzerine Mersin Valiliğinin 14.06.2012 tarih ve 100-16491sayılı onayı ile Okulumuz Dedeler İlkokulu ve Dedeler Ortaokulu olarak iki ayrı okul tek bir yönetim halinde aynı binada eğitim öğretime devam edilmesi karar alınmıştır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MERSİN
	İlçesi: TARSUS

	Adres: 
	DEDELER MAH.DEDELER MERKEZ SOK.NO:95
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://dedelerortaokulu.meb.k12.tr/tema/iletisim.php 

	Telefon Numarası: 
	03246560074
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	dedelerilkortaokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	www.dedelerortaokulu.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	727438
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1940
	Toplam Çalışan Sayısı *
	9

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	42
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	40
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	82
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	50
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	3
	4
	7

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	
	1

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	5
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	440
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	12
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	585
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2260
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	839
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5.SINIF
	13
	8
	21
	
	
	
	

	6.SINIF
	9
	6
	15
	
	
	
	

	7.SINIF
	11
	12
	23
	
	
	
	

	8.SINIF
	9
	14
	23
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	16


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	2450
	1500

	2017
	2500
	1300

	2018
	2.243
	1600


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
*Öğrencilerimiz genel olarak okul idaresi ve öğretmenleriyle ihtiyaç duyulduğunda rahatlıkla iletişim kurabildiklerini ifade etmişlerdir.
*Öğrencilerimiz okulda yapılan kültürel ve sanatsal faaliyetlerden memnun olduklarını belirtmişlerdir.
*Anket sonuçlarına göre öğrencilerimiz okulda kendilerini güvende hissetmektedirler.

*Anketler değerlendirildiğinde okulun fiziki yapısının yetersiz olduğu bu yüzden öğrenciler okul binasının onların yapabileceklerini kısıtladığını düşünmektedirler.
*Okulda duygusal ve akademik gelişimlerini yeterince sağlayabildikleri sonucu çıkmaktadır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
*Öğretmenlerimizin okuldaki çalışma ortamından ve İdarenin işleyişinden genel olarak memnun oldukları gözlenmiştir. 

*Okul ortamının mesleki gelişimlerini destekleyici olduğu ortaya çıkmıştır. 

Veli Anketi Sonuçları:

*Sonuçlara göre velilerin büyük bir çoğunluğu okul yönetim ve öğretmenleriyle kolay iletişime geçtiğini belirtmiştir.
*Velilerin çoğunluğu okul yönetimine iletilen şikayet ve isteklerinin yeterince dikkate alındığını beyan etmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	*Okul yönetici ve öğretmenlerine ihtiyaç duyulduğunda ulaşılabilmesi
*Sınıf mevcutlarının kalabalık olmaması

*Ders dışı faaliyetlerinin sıklıkla yapılması
* Okulun kendilerini güvende hissedebildikleri bir alan olması. 

*Gerçekleştirilen sosyal ve kültürel etkinliklere öğrenci katılım oranının yüksek olması.

*Beslenme Dostu Okul olmamızdan dolayı öğrencilerin sağlıklı beslenmesi 

	Çalışanlar
	*Öğretmen yönetici işbirliğinin olması
*Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmaması

*Okulun küçük ,öğrenci sayılarının ise az olması

*Yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik etmesi

	Veliler
	* Okul yönetici ve öğretmenlerine ihtiyaç duyulduğunda ulaşılabilmesi
*Okulda yapılan sosyal etkinliklere velilerin de dahil edilmesi

*Okul Aile Birliğinin işbirliğine açık olması

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	Güvenlik kameralarının olması
ADSL bağlantısının olması

	Bütçe
	Okul Aile Birliğini mali katkısı

	Yönetim Süreçleri
	Okul ihtiyaçlarına cevap verecek düzeyde olması
Okul Aile Birliğinin işbirliğine açık olması

	İletişim Süreçleri
	Sağlıklı bir iletişim olması
Okul olarak toplu sms yöntemi ile tüm okul velilerine anında ulaşılabilmesi, okul web sitesi

Sınıf grupları ile oluşturulan whatsapp grupları

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	*Bazı ailelerin ve öğrencilerin yeterli eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi
*Birinci kademede bazı sınıflarda sürekli öğretmen değişikliği

*Taşımalı eğitim olması

*İlkokul ve ortaokulun aynı bahçe ve binada eğitim görmesi

*Rehber öğretmen eksikliği

* Okulun fiziki yapısının yetersiz olması
*Taşımalı olmasından dolayı gelen yemeklerin kötü olması

*Parçalanmış aile çocuklarının fazla olması
*Sosyal-kültürel ve ekonomik yönden yetersiz olmaları.


	Çalışanlar
	*Okulun fiziki yapısının yetersiz olması
*Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerin olmaması

* İlkokul ve ortaokulun aynı bahçe ve binada eğitim görmesi

	Veliler
	* İlkokul ve ortaokulun aynı bahçe ve binada eğitim görmesi
*Taşımalı olmasından dolayı gelen yemeklerin kötü olması

	Bina ve Yerleşke
	*Bahçe zeminin kötü olması
*Spor sahasının spor yapmaya uygun olmaması

*Giyinme odasının olmaması

*Binanın eski olmasından dolayı sürekli dökülüyor olması

*BT sınıfının,kütüphanenin,Fen Laboratuvarının  olmaması

	Donanım
	*Akıllı tahtanın tam tam verimli çalışmaması

*Elektriklerin sürekli kesilmesi

*İnternetin zaman zaman kesilmesi

	Bütçe
	*Bağışların yapılmaması o yüzden okul ihtiyaçlarının 
Karşılanamaması

Artarak büyüyen giderlerin gelirlerle karşılanamaması

	Yönetim Süreçleri
	Mevzuat kaynaklı belirsizliklerin olması

	İletişim Süreçleri
	

	
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	*Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması
* TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi


	Ekonomik
	*Eğitime ayrılan kaynakların artması

	Sosyolojik
	*Eğitim kadromuzun dinamizmi
*Toplumun eğitime verdiği önemin gün geçtikçe arması

*İlçemizde üniversitenin bulunması
* Toplum nezdinde eğitimin gerekliliğine olan bilincin artması .

*Okul çevresinde öğrencilerimizi olumsuz etkileyecek faktörlerin olmaması.


	Teknolojik
	Fatih projesinin olması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin daha da artırılması.

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi

	Ekolojik
	Okulumuzun havadar,yeşil ve sakin bir bölgede olması


Tehditler
	Politik
	*Ülkemizin politik olarak hareketli bir süreçten geçmesi bunun da tüm herkese yansıması

	Ekonomik
	*Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu
*Son dönemde yaşanan ekonomik sıkıntıdan dolayı işsizlik

	Sosyolojik
	*Parçalanmış ve problemli ailelerimizin olması

	Teknolojik
	*Elektrik ve su kesintilerinin sık sık yaşanması
*Altyapının tam olarak oturmaması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın değişmesi gerektiği gerçeği

	Ekolojik
	Doğayı koruma ve çevre bilincinin yetersizliği


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitim öğrencilerimize, eğitim öğretime uyum ve katılımını destekleyen uygulamalar yapılmaktadır. 

	2
	Öğrenci takibinin sağlanabilmesi-başarı ve devam

	3
	Sosyal, kültürel, sportif ve akademik yönden başarı gösteren öğrencilere hayırseverlerin yardımı.

	4
	Taşıma ve servis

	5
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	6
	Taşımalı olmasından dolayı okulda açılan her türlü kursa erişimin yeterli düzeyde sağlanamaması

	7
	

	8
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlaması

	2
	Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırması

	3
	Öğrencileri  yeti ve yetenekleri doğrultusunda hem üst öğrenime  hem mesleğe veya hayata ve iş alanlarına hazırlanması  

	4
	Akıllı tahta vb ders araç gereç eksikliğinden kaynaklanan sorunların olması

	5
	Öğretmenlerimize hizmet içi eğitim verilmemesi eksikliği

	6
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

	7
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri eksikliği

	8
	Beslenme dostu okul sertifikasının kazanılması

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin sağlıklı olması

	2
	Liderlik davranışı sergileyebilen yönetimin olması

	3
	Donanım yetersizliği

	4
	Bina ve yerleşkenin yetersiz olması

	5
	Fiziksel ortam uygunsuzluğu

	6
	Erasmus+ kapsamında uluslar arası projelerde bulunmak

	7
	Okulumuzun Web sitesinin sürekli güncellenmesi ve okulla ilgili önemli haberlere yer verilmesi.

	8
	Okul ve öğrenci güvenliğinin sağlanması için gerekli çalışmaları yapabilmek

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
Atatürk inkılapları doğrultusunda ; doğru,dürüst,çağdaş bireyler yetiştirmeyi amaçlayan  bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ *
Akademik, sosyal, kültürel, sportif ve Avrupa Birliği projeleriyle başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş,öğrenmeyi öğreten ,doğruyu yanlışı ayırt eden ilçemizde marka  bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1)VATANSEVERLİK
2) DEMOKRATİKLİK
3) ERDEMLİLİK
4) DOĞRULUK
5) SAYGI
6) EMPATİ
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%70
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0,5
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	13
	15
	20
	25
	32
	35


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Duygu CEYLAN

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Duygu CEYLAN

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Tüm yıl  boyunca yapılan faaliyetler değerlendirilecektir. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01-14 Haziran 

	1.1.6
	Okul bölgesinde sivil toplum kuruluşları ile bilinçlendirme çalımları yapılacaktır.
	Duygu CEYLAN

Müdür Yardımcısı
	01-05 Temmuz

	1.1.7
	Son sınıf öğrenci ve velilere tercih süreçlerinde rehberlik 

edilecektir. 
	Duygu CEYLAN

Müdür Yardımcısı
	11-20 Temmuz

	1.1.8
	Yaz Okulu öğrencileri ile çeşitli aktiviteler yapılacak 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Temmuz-Ağustos

	1.1.9
	Bir sonraki yıl yapılabilecek etkinlikler planlanacak 
	Tüm Öğretmenler
	Ağustos 2019

	
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuzda  sağlıklı yaşam ve sportif faaliyetler ile ilgili seminerler yapılması 
	1
	2
	3
	4
	4
	4

	PG.1.1.b
	Okulumuzda düzenlenen sosyal ve kültürel gezi etkinliklerinin artırılması
	5
	6
	7
	7
	7
	7

	PG.1.1.c.
	Okulun akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin yapılması
	4
	5
	6
	6
	6
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Turnuvalar düzenlenmesi
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Her Dönem

	1.1.2
	Yıl boyu il içi yıl sonunda da il dışı gezi düzenlenmesi
	Müdür Yardımcısı
Mehmet emin KAYA
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak adına birlikte okuma günleri düzenlemek
	Türkçe Öğretmeni
	Her Dönem

	1.1.4
	Deneme sınavları yapmak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Ay Sonu

	1.1.5
	Bilgi yarışmaları düzenlemek
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Dönem

	1.1.6
	Velilerimize akademik başarıyı arttırıcı seminer verilecek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her Dönem

	1.1.7
	Öğrencilerin sınav sonuçları değerlendirilecek ve analiz edilecek
	Tüm Öğretmenler
	Her Ay Sonu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Temel eğitimden ortaöğretime  geçiş sınavında bir üst kuruma yerleşen öğrenci sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.1.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	15
	18
	20
	20
	20

	PG.1.1.c.
	Sınav Kaygısını Ortadan Kaldırmak İçin Düzenlenen Seminer Sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.d.
	Okul/ kurumda etkinliklere  katılan öğrenci sayısı
	60
	70
	75
	75
	80
	80


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Destekleme veYetiştirme Kurslarına katılımın sağlanması ve devamın teşvik edilmesi
	İlgili Müdür yardımcısı
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Kariyer Günleri kapsamında meslek tanıtımları
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her dönem

	1.1.3
	Üst öğretim kurumlarını ziyaret
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her dönem

	1.1.4
	Kitap okuma saati uygulaması
	Tüm okul Personeli
	Her Ay

	1.1.5
	Verimli ders çalışma, sınav kaygısı seminerleri ile bilgi verilmesi 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her dönem


Stratejik Amaç 3: Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzun akademik başarı (takdir ve teşekkür belgeleri alan öğrenci sayıları bakımından) oranını plan dönemi sonuna kadar % 20 arttırmak.

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Velilerle  yapılan toplantılara katılım oranı %
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%70

	PG.3.2.b
	Kurum çalışanlarına yönelik sosyal etkinlik sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.3.c.
	Okul bahçesi zemininin uygun olmaması
	%0
	0
	0
	0
	0
	%100

	PG.3.3.d.
	Sportif alan ve soyunma giyinme odalarının yokluğu
	%0
	0
	0
	0
	0
	%100

	PG.3.3.e.
	Okul güvenliği
	%80
	%85
	%90
	%95
	%95
	%100

	PG.3.3.f.
	İş güvenliği
	%60
	%65
	%68
	%70
	%72
	%75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli Görüşme Yeri ve Veli Toplantı Tarih Saatlerinin Düzenlenmesi
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Her dönem

	1.1.2
	Tüm personel arasındaki iletişimi arttırmak için yemek ve geziler düzenlenmesi
	Okul idaresi
	Yıl boyunca

	1.1.3
	Okul bakım ve onarımı için hayırseverlerle görüşülmesi
	Okul idaresi, Okul Stratejik Plan Ekibi
	Temmuz-Ağustos

	1.1.4
	Okul bakım ve onarımı için İlçe Milli Eğitimle görüşülmesi
	Okul idaresi
	Temmuz-Ağustos

	1.1.5
	Okula güvenlik personeli talebi
	Okul idaresi
	Eylül ayı

	1.1.6
	İş sağlığı ve güvenliği ekibiyle planlama yapılması
	Tüm okul personeli
	Seminer dönemi


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	6000
	7000
	8000
	9000
	10000
	40000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4000
	5000
	6000
	7000
	9000
	31000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.[image: image4.png]
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